


Modelo de Governança do Plano Fortaleza 2040



Câmaras SetoriaisO QUE SÃO:

São instâncias para articulação de órgãos e instituições envolvidas na 
execução do Plano Fortaleza 2040, com atribuições de integrá-las na 
execução das ações de cada plano ou conjunto de planos; e monitorar 
indicadores de execução e resultados.



Câmaras Setoriais
COMPOSIÇÃO: Cada Câmara é 
coordenada pelo órgão municipal 
responsável pela política ou conjunto 
de políticas que orientam cada um 
dos planos propostos.

MEMBROS: Órgãos e entidades 
que tenham responsabilidade de 
execução ou co-execução das 
ações dos Planos coordenados 
pelas Câmaras.

REPRESENTANTES:  Técnicos 
indicados pelo Gestor de 
órgãos e entidades para 
participar e deliberar sobre as 
demandas relativas às ações 
da Câmara Setorial.



Câmaras Setoriais
COMISSÕES: Quando uma Câmara trata de mais de uma política ou diante 
da complexidade da temática tratada, podem ser dividas em Comissões.



Atribuições das Câmaras Setoriais
Exercer a Intersetorialidade na Gestão Municipal;

Planejar a execução dos Planos articulando os responsáveis pela 
execução de suas ações;

ARTICULAR PLANEJAR EXECUTAR MONITORAR AVALIAR

Compor a 
Câmara.

Manter 
comunicação 
permanente.

Definir ações 
prioritárias.

Planejar a 
execução.

Dividir 
tarefas.

Distribuir a 
execução das 
ações pelos 
Órgãos 
componentes.

Articular as 
ações 
intersetoriais.

Acompanhar 
a evolução 
das ações e 
registrar no 
SIGA 2040.

Realizar 
avaliações 
periódicas do 
processo e 
dos 
resultados.

Desenvolver 
e utilizar 
indicadores 
apropriados.



Outras Ações Comuns às Câmaras

Fazer proposições durante a elaboração do PPA e da LOA de forma a 

assegurar recursos para a implementação das ações;

Articular os órgãos para responder às demandas territoriais na 

elaboração das Agendas Territoriais;

Participar da elaboração do Plano Diretor; e

Sugerir aperfeiçoamento nas ações propostas pelo Plano ao Iplanfor.



Atribuições da Coordenação da Câmara
Convidar os membros permanentes para comporem câmara e/ou suas 

comissões;

Articular reuniões ordinárias e extraordinárias, definindo pautas de cada 
reunião;

Moderar as reuniões;

Registrar presenças, encaminhamentos em atas e alimentar o SIGA 
2040;

Acompanhar e registrar a evolução das ações previstas;

Atualizar o sistema de acompanhamento do Plano e/ou autorizar 
membros da Câmara ou Comissões a fazê-lo.

Encaminhar ao Iplanfor solicitações de mudança nas linhas de ação 
(inclusão, remoção, alteração) para devida análise;

Sinalizar para o Iplanfor sobre possíveis dificuldades de envolvimento de 
representantes de outras esferas de governo (estado, união);



Atribuições dos Representantes da Câmara

 Representar o seu órgão/entidade nas discussões da Câmara;
 Atualizar o status das ações sob sua alçada;
 Propor ajustes, inclusões e exclusões de ações;
 Integrar as Comissões instituídas no âmbito da Câmara Setorial que 

participa;



Atribuições do Iplanfor junto às Câmaras
Promover a articulação das câmaras, acompanhar o seu funcionamento, 

por meio dos seus Articuladores e do seu Núcleo Técnico;

Analisar evolução do processo de implementação do Plano Fortaleza 
2040 e resultados auferidos;

Analisar solicitações de alterações nos planos, propostas pelas câmaras, 
considerando o impacto nos resultados e nos demais planos e políticas 
relacionadas, emitindo parecer;

Acompanhar e consolidar relatórios sobre implementação do Fortaleza 
2040, a partir dos relatórios elaborados pelas Coordenações das 
Câmaras e Comissões;

Prover conhecimento técnico acerca das ações propostas originalmente 
no Plano, caso não haja entendimento por parte dos participantes das 
Câmaras e Comissões; 

Implementar modelo de governança do Plano Fortaleza 2040 (Câmaras, 
Fóruns, Observatório).



Atribuições dos (as) Articuladores (as) 

Participar das reuniões das Câmaras e, eventualmente, das Comissões;

Receber das coordenações e encaminhar para Núcleo Técnico do 
Iplanfor atas, registros, relatórios e solicitações de alterações;

Prover informações sobre estudos e planos do Fortaleza 2040;

Articular com as Coordenações das Câmaras e Observatório de Fortaleza 
a análise e monitoramento de indicadores de resultado.



GovernançaNo atual contexto em 
que predomina a 
complexidade, a 
capacidade de 
governar não cabe 
mais exclusivamente 
ao governo, mas 
estrutura-se em uma 
complexa interrelação 
em que o governo 
deixa de ser o único 
ator na política 
pública, entendendo 
que a capacidade de 
governança está além 
do governo.



Fóruns  Territoriais

Instância da Governança Territorial. 

Unidade de desenvolvimento

territorial que elabora e acompanha

as políticas públicas da Cidade.

Para que?

Para fortalecer o engajamento da 
sociedade na governança da 
Cidade por meio da participação 
efetiva dos cidadãos e de suas 
instituições.



Agendas Territoriais
Pactos entre o poder público 
e a população de um 
território, voltados para o 
desenvolvimento e superação 
de problemas comuns.

Como foram elaboradas?
 Diagnóstico simplificado sobre cada um dos 

territórios, a partir de dados existentes e 
resgate de discussões anteriores

 Proposta do Plano Fortaleza 2040 para cada 
uma dessas unidades de planejamento 
propostas.



  Como foram
  elaboradas?

As unidades territoriais identificadas
elaboraram suas propostas de
agenda analisando, dentro de cada
um dos eixos do Plano, as forças e 
as fragilidades do território, 
identificando desafios a superar e 
propondo ações para isso.

Agendas Territoriais



Como foram elaboradas?

 As pré-agendas concluídas foram 
encaminhadas, no prazo solicitado, às 
15 Câmaras Setoriais do Plano 
Fortaleza 2040, sendo analisadas por 
11 delas, que devolveram suas 
respostas e estas foram sistematizadas 
nas agendas.

Agendas Territoriais





Observatório de 
Fortaleza

O Observatório tem a função de 
monitorar as ações e avaliar os 
resultados dos 32 planos 
setoriais que contemplam a 
totalidade do Fortaleza 2040 e 
assim contribuir para 
fundamentar a tomada de 
decisão dos gestores públicos e 
a participação da população de 
Fortaleza nos destinos da 
cidade.

O monitoramento e avaliação 
dos resultados estratégicos 
permite ajustar as ações para 
que se alcance os objetivos 
esperados.



Observatório de 
Fortaleza

O Observatório de Fortaleza  
vem divulgando em sua 
Plataforma na WEB como 
as metas dos diversos 
indicadores estão sendo 
atingidas, facilitando assim 
a análise dos resultados 
alcançados ao longo das 
reuniões de avaliação das 
Câmaras Setoriais.

https://observatoriodefortaleza.fortaleza.ce.gov.br/indicadores-2040



SIGA 2040
A Plataforma Siga 2040 é um sistema web de acompanhamento da 
execução do Plano Fortaleza 2040, que deve ser utilizado pelos 
coordenadores e membros das Câmaras e Comissões, de forma 
colaborativa, bem como para consultas públicas.



Funcionalidades do SIGA 2040
         https://fortaleza2040.fortaleza.ce.gov.br/siga2040

 Acompanhamento de metas das ações; 

 Consulta de documentos utilizados nas câmaras, armazenados de forma 

centralizada;

 Registros das reuniões de cada câmara e melhor visibilidade dos seus 

encaminhamentos;

 Otimização do acompanhamento das Câmaras pelos gestores;

 Controle de acesso de usuários/perfil para realizar alteração e 

visualização do conteúdo das câmaras setoriais;



Funcionalidades do SIGA 2040
 Divulgação do resultado do acompanhamento das câmaras para a 

população;

 Cadastramento dos diversos envolvidos na execução e 
acompanhamento dos planos: órgãos e instituições, responsáveis, 
coordenações e membros de câmaras e comissões;

 Registro do andamento das ações, das atas das reuniões de câmaras;

 Consultas relativas a eixos, planos, linha de ação, câmaras, andamento 
das câmaras e suas ações, participação dos órgãos e de seus 
representantes em cada câmara, coordenadores e articuladores de cada 
câmara.



Nossos Contatos

Articulação Geral das Câmaras 
Lia Parente – lia.parente@ iplanfor.fortaleza.ce.gov.br 
Graça Lessa - graca.lessa@iplanfor.fortaleza.ce.gov.br 

 

Articulação da Câmara da Educação 
Ellen Garcia - ellen.silveira@iplanfor.fortaleza.ce.gov.br
Sergio Pires - sergio.pires@iplanfor.fortaleza.ce.gov.br



Obrigada!
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